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Dando cumprimento ao estabelecido na alinea b) do artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, o
Conselho Administrativo elaborou, no dia 17/03/2025, o presente Relatério de Contas de Geréncia relativo ao
exercicio de 2024, que submete a aprovacdo do Conselho Geral, nos termos da alinea j) do n2 1 do artigo 132
do referido diploma legal. Sublinha-se que a analise da conta de geréncia reflete a arrecadac¢do de receitas e a

realizacdo de despesas, previstas no orcamento, para o periodo em questao.

Na organizagao escolar, a prestagdao de contas é um momento importante de analise reflexiva e partilhada,
permitindo o envolvimento da comunidade educativa na implementagdo de uma gestdo que se quer cada vez
mais eficiente. O presente relatdrio insere-se, para além disso, numa estratégia assumida de envolvimento dos
diferentes membros, na vida da Escola e nas tomadas de decisdo.

O Orgamento Geral do Estado (OE) sempre foi a fonte fundamental de receita da Escola, de cuja boa gestdo
dependia o seu adequado funcionamento. Nos ultimos anos, a Escola viu este orcamento a ser diminuido, ano
apds ano, o que limitou a sua atuacgdo e, consequentemente, a sua autonomia, ndo so nos valores atribuidos e
na sua distribuicdo por rubricas, mas também na sua aplicagdo e execugao financeira.

Como a partir de setembro de 2020 a grande maioria das verbas do OE passou para os cofres da autarquia,
com a concretizacdo da transferéncia de competéncias nos érgdos municipais no dominio da Educacdo,
materializada através do Decreto-Lei n2 21/2019, de 30 de junho, a Escola ficou sem a receita fundamental e
sem a possibilidade de gestdao da mesma. Assim, o que concerne ao Bloco C - Encargos com Instalagdes (agua,
eletricidade, gas e comunicacOes), e ao Bloco D (material de escritério, informatica, limpeza, outros
materiais...) passou a ser da exclusiva responsabilidade da Camara Municipal de Coimbra.

Quanto ao orgamento de receitas préprias (ou orgamento de despesa com compensagdo em receita) que
sempre permitiu uma maior flexibilidade de gestdo, ao responder as caréncias imediatas, muitas vezes ndo
calculadas, decorrentes de situagdes pontuais e imprevisiveis, das quais avarias em equipamentos essenciais
sdao um exemplo constante, também, no ano de 2024, sofreu algumas oscilagdes, ja que, assentando em fontes
muito estritas depende do consumo (ex: bufete, reprografia, papelaria,...). Acresce o facto de a alteragdo da Lei
(Despacho n.2 8127/2021, de 17 de agosto) relacionada com os bufetes ter vindo alterar os produtos passiveis
de serem consumidos nas escolas.

Ha ainda que referir que, neste relatdrio, estdo igualmente incluidas as receitas consignadas, provenientes de
projetos especificos, como é o caso do Orgcamento Participativo, do Desporto Escolar, do Erasmus e da Ciéncia
Viva. No entanto, as receitas, por imposicdo legal, destinam-se, exclusivamente, a estes projetos. Estes nao
sdo, portanto, uma fonte de financiamento com flexibilidade de administragdo. Constituem, no entanto, um

valioso meio de apetrechamento da Escola e de recursos de aprendizagens para os nossos alunos.
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Pelo exposto, verifica-se que a autonomia da ESIDM, no que concerne ao or¢camento, continua, na pratica,
muito limitada, por um lado, por determinagdes legais, por outro, por uma reduzida possibilidade de gerar
receitas proprias.
O relatdrio apresenta alguns dados estatisticos de caracterizacdo da unidade de gestdo, referentes ao ano
letivo de 2023/2024, com exce¢do dos movimentos do refeitério, que apresenta dados relativos ao ano
econdmico de 2024, ambos relativos ao més de dezembro.
Neste documento e para comodidade de compreensdo, considerdmos, separadamente, as receitas e as
despesas do Orcamento Geral de Estado, dos Servigcos de Agdo Social Escolar e do Orcamento de Receitas
Préprias (Orgamento de Despesa com Compensagdo em Receita — ODCR), apresentadas por anos econdmicos.
Apenas as Despesas Correntes serdo alvo de uma andlise mais detalhada, em virtude de serem, apenas estas,
da gestdo direta do Conselho Administrativo, pois s6 foram atribuidas, a esta Escola, verbas para despesas de
capital, para a aquisi¢do de computadores para a Escola Digital. As despesas com o pessoal ndo sdo da
competéncia do Conselho Administrativo, que se limita ao estrito cumprimento dos normativos legais vigentes,
relativamente ao processamento de vencimentos e outros abonos e respetivos descontos.
O contexto econdmico nacional e a consequente aplicacdo da Lei de Execucdo Orcamental de 2024
continuaram a provocar alteragBes significativas e, consequentemente, a produzir impacto direto,
nomeadamente, nas despesas com o pessoal.
As principais Fontes de Financiamento que proporcionam a execuc¢do or¢camental e o desenvolvimento das
atividades da ESIDM sdo as seguintes:

I. As receitas do Orgamento do Estado sdo classificadas em Fonte de Financiamento - FF311017.

1. As receitas do Orgamento de receitas proprias sdo classificadas em Fonte de Financiamento:

FF513017; FF522017; FF541017; FF482017; FF488017; e, FF48B102.
1. As receitas do Orgamento receita da ASE sdo classificadas em Fontes de Financiamento: FF

319019; FF513019; FF522019; e, FF541019.

As Fontes de Financiamento atribuidas a ESIDM em 2024, s3o divididas em duas atividades:
i. Atividade 192 — Ensino, Atividade Escolar 22 e 32 CEB e Ensino Secundario;

ii. Atividade 197 — Fungbes Nao Letivas — Ensino Basico e Secundario — Projetos Educativos.

Neste ponto, apresentamos numeros que dizem respeito a alunos, pessoal docente e ndo docente,
beneficiarios da A¢do Social Escolar, bolsas de mérito atribuidas e movimento do refeitdrio. Sdo estes nimeros

que sustentam o relatério agora apresentado.

Neste ano letivo de 2024/2025, a Escola abarca 39 turmas, sendo 15 do ensino bdsico e 24 do ensino

secundario, verificando-se a diminuigdo de uma turma do ensino basico, relativamente ao ano letivo anterior.
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RELATORIO DE CONTAS DE GERENCIA 2024 ESIDM

O numero total de alunos da Escola vai sofrendo ligeiras oscila¢des, ao longo do ano, tendo em consideragdo o

numero de transferéncias de alunos de e para outros estabelecimentos de ensino.

O ASE funciona por ano letivo e a conta de geréncia por ano civil. Assim, os dados indicados correspondentes
ao ano 2024/2025, abarcam os meses de setembro a dezembro de 2024, embora ja pertencam ao ano letivo

atual. O mesmo se passa em relagdo ao ano 2023/2024.

N2 de Alunos 32 Ciclo 424 404 -4,95%

Secundario 613 611 -0,33%

Total 1037 1015 -2,17%

N2 de Turmas 32 Ciclo 16 15 -6,67%
Secunddrio 24 24 0%

Total 40 39 -2,56%

TABELA 1 — Quadro resumo de niumero de alunos e turmas.

2.2. NUumero de Unidades de Pessoal

No ano letivo de 2024/2025, tendo como referéncia o més de dezembro de 2024, estavam alocados a Escola
noventa e nove docentes (encontrando-se setenta e trés no Quadro da Escola, treze em Quadro de Zona
Pedagdgica, treze em regime de contrato a termo resolutivo). Além disso, um Técnico Superior (Psicdloga) e

um Técnico Especializado em Informatica com contrato a termo.

Docentes 87 86
Contra?o de trabalho Técnico Superior 1 0
em regime de
fungGes publicas Técnico Especializado 0 0
Docentes 21 13
Contrato de trabalho  Técnico Especializado 1 1
a termo resolutivo
certo ou incerto Técnico Superior 0 1
Docentes 108 99
Técnico Superior 1 1
Total
Técnico Especializado 1 1
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RELATORIO DE CONTAS DE GERENCIA 2024 ESIDM

TABELA 2 - Quadro resumo de pessoal docente e ndo docente.

2.3. Acao Social Escolar

2.3.1. BENEFICIARIOS

Através da analise da tabela 3, verificamos um aumento de 38,67%, no numero de alunos a usufruir de
Subsidios da Agdo Social Escolar. Este acréscimo é mais notério no ensino secunddrio, com uma percentagem

de variagdo total que ronda os 48,65%.

32 Ciclo Escaldo A 15 24 60%
Escaldo B 23 25 8,70%
Total 38 49 28,95%
Secundario Escaldo A 17 24 41,18%
Escaldo B 20 31 55%
Total 37 55 48,65%
Total 75 104 38,67%

TABELA 3 — Quadro resumo de alunos subsidiados por ciclo e escaldo.

2.3.2. BOLSAS DE MERITO ATRIBUIDAS

O Despacho n.2 5 296/2017, de 16 de junho, estipula que os alunos subsidiados do ensino secundério podem
candidatar-se a atribuicdo de bolsas de mérito. Entende-se por mérito a obtengdo, por parte do aluno
candidato, de uma bolsa, cuja atribuicdo depende da classificagdo média anual, relativa ao ano de escolaridade
anterior. E condicdo essencial a aprovacdo em todas as disciplinas do plano curricular. No 9.2 ano de
escolaridade, a bolsa serd atribuida a alunos com classificagdo igual ou superior a 4 valores, arredondada as
unidades; nos 10.2 ou 11.2 anos de escolaridade, aos que tiverem obtido classificacdo igual ou superior a 14

valores, arredondada as unidades.

No ano letivo de 2024/2025, foram atribuidas 16 bolsas de mérito, com uma percentagem de variagdo total de

-27,27%.

32 Ciclo e Secundario 22 16 -27,27%
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RELATORIO DE CONTAS DE GERENCIA 2024 ESIDM

TABELA 4 — Quadro de bolsas de mérito.

2.3.3. MOVIMENTO DO REFEITORIO

Foram servidas 30 669 refeicGes, durante o ano de 2024, ou seja, mais 4 935 refeicGes comparativamente com
0 ano de 2023. Analisando os dias em que o refeitério esteve em funcionamento, ha uma subida de 159 para

184 refei¢des/dia.

Numero de refeigées 25734 30 669

Numero de dias de funcionamento 161 166

TABELA 5 — Quadro resumo de movimentos do refeitorio.

3. ORCAMENTO GERAL DO ESTADO - FF311017

3.1. Anadlise das Receitas do Orcamento de Estado — Pessoal

As receitas com vencimentos e gratificagdes do pessoal, provenientes da FF311017 e FF443017, aumentaram

em 322 735,80€, o que representa uma variagao positiva de 7,15%.

Despesas com pessoal 4512 866,50€ 4 835 602,30€ 7,15%

TABELA 6 — Quadro resumo das receitas.

3.2. Anadlise das Receitas do Orcamento de Estado — Correntes

Em 2024, as verbas atribuidas pelo OE, provenientes das FF311017, FF483017, FF488017 e FF48B102,
totalizaram 17 126,29€, o que se traduziu numa diminui¢do de 11 700,11€, em relagdo ao ano de 2023.
Também durante o ano de 2024, o IGeFE transferiu para a Escola o valor de 796 154,75€*, o qual veio
integrado em Receitas Correntes FF311017, mas ndo foi considerado no quadro abaixo, pois foi totalmente
executado para o pagamento de renda a empresa Construgdes Publicas, antiga Parque Escolar.

Foi atribuida a verba de 4 527,97€, na FF311017, Atividade 197. Desta verba, 3 499,97€ referem-se a receita de
capital, para aquisicdo de computadores em falta, no ambito da Escola Digital; 1 028€ correspondem ao valor

do Orgamento Participativo.
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RELATORIO DE CONTAS DE GERENCIA 2024 ESIDM

Atividade 192 6 030,00€* 5800,00€ -3.81%
FF311017

Atividade 197 3 349,00€ 4527,97€ 35.22%
FF482017 Ativ.192/receitas 3 268,00€ 4 545,20€ 39.09%

dez
FF488017 Atividade 192 10 564,60€ 2 253,12¢€ -78,65%
FF48B102 Atividade 192 5614,80€ 0 -100%
Ciéncia
Viva

Total Global 28 826,40€ 17 126,29€ -40.59%

TABELA 7 — Quadro resumo das receitas por Fontes de Financiamento e Atividades.

Na pratica, se se tiver em atencdo o valor total das receitas 17 126,29€, verifica-se que o Orcamento de Estado
que foi atribuido a Escola, em 2024, sofreu uma diminuigdo de -40,59%, em relagdo ao orgamento de 2023.

Desta forma, teve que se recorrer, mais uma vez, as receitas préprias — ODCCR (Orgamento de Despesa com
Compensacdo em Receita). Esta situacdo é incomportavel, dado que a Escola tem parcas receitas, no que a esta
fonte de financiamento diz respeito, e poucas probabilidades de as aumentar, devido a constrangimentos
proprios: o edificio estd sob a algada da empresa Construgdes Publicas, o que implica contengdo e restri¢gdo no
aluguer de espacos e, mesmo que tal venha a acontecer, as receitas reverterdo a favor do Municipio; nao é
uma Escola com via profissional, o que a impossibilita de fazer aumentar as suas receitas préprias, no que a

organizacgdo de trabalhos financeiramente produtivos concerne.

3.3. Analise das Despesas Correntes

Sera de salientar que, de novo, houve necessidade de recorrer ao orgamento de receitas préprias (ODCR), para
fazer face a despesas relativas a aquisicdo de material diverso, de que se destaca o relacionado com a
educagdo e a cultura, mas necessarios, pois contribuem para melhores aprendizagens, atendendo ao
preconizado no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Durante o ano de 2024, continuou a apostar-se nos contactos com toda a comunidade escolar, via email, a fim

de reduzir as despesas com as comunicagoes.
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RELATORIO DE CONTAS DE GERENCIA 2024 ESIDM

Atividade 192 6 030,00€* 5 800,00€ -3.81%
FF311017
Atividade 197 3339,35€ 4527,97€ 35.59%
FF482017 Ativ.192/receitas dez 3 268,00€ 4 545,20€ 39.09%
FF488017 Atividade 192 9129,03€ 2 253,12¢€ -75,32%
FF48B102 Atividade 192 4797,25€ 0 -100%
Ciéncia Viva
Total Global 26 563,63€ 17 126,29€ -35,53%

TABELA 8 — Quadro resumo das despesas por Fontes de Financiamento e Atividades.

3.4. Analise dos Saldos

O ano de 2024, terminou sem saldo disponivel.

Atividade 192 0€ 0€
FF311017
Atividade 197 0€ 0€
FF482017 Ativ.192/receitas dez 0€ 0€
FF488017 Atividade 192 10 564,60€ 0€
FF48B102 Ciéncia Atividade 192 0€ 0
Viva
Total Global 10 564,60€ 0€

Tabela 9 — Quadro resumo dos saldos.

4. ORCAMENTO DE DOTAGCOES COM COMPENSACAO EM RECEITA CORRENTES
FF513017, FF522017 E FF541017

4.1. Analise das Receitas
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As receitas apuradas em 2024 aumentaram 25,84%, relativamente a 2023. Durante o ano de 2024, ndo foram
arrecadadas verbas a inscrever nas receitas de capital. O valor da variagdo percentual que se destaca na
FF522017, a nivel das receitas, deve-se a restituicdo por parte da Camara Municipal de Coimbra, dos encargos

com a Eletricidade que a Escola teve que adiantar.

FF513017 Atividade 192 21479,61€ | 16 006,14€ -25,48%
Atividade 197 1817,16€ 0€ -100%

FF513017 Atividade 112 0 3047,54€ N/A
FF541017 Atividade 192 72 625,00€ 53 254,50€ -26,67%
FF522017 Atividade 192 8210,39€ 58 727,85 615,29%
Total 104 132,16€ 131 036,03€ 25,84%

TABELA 10 — Quadro resumo das receitas por atividade.

4.2. Analise das Despesas

Em 2024, verificou-se um aumento das despesas em cerca de 85,67%. Nao houve despesas de capital, uma vez

que ndo foram atribuidas quaisquer verbas a esta classificacdo econdmica.

Neste ano, foi feito um forte investimento, nos laboratdrios, com a aquisicdo de bancos, de uma estufa e de

material diddactico, essencialmente para as disciplinas ligadas as Ciéncias Experimentais.

FF513017 Atividade 192 16 929,72€ 6 108,91€ -63,92%
Atividade 197 1817,16€ 0 -100%

FF513017 — Desporto Escolar Atividade 112 0 3407,54€ N/A
FF541017 Atividade 192 18 447,04€ 19 170,06€ 3,92%
FF522017 Atividade 192 8 210,39€ 55 613,56€ 577,36%
Total 45 404,31€ 84 300,07€ 85,67%

TABELA 11 — Quadro resumo das despesas por atividade.

4.3. Analise dos Saldos

O valor do saldo apurado no final de 2024, ou seja, 47 095,96€, passou a fazer parte da receita do Estado,

tendo sido entregue, em janeiro, nos Cofres do IGeFE.
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Reforga-se ainda que é com os saldos de Receitas Proprias que a Escola se tem responsabilizado pelas despesas
de compra de material de desgaste, reparagdes e manutengdo de equipamentos que, supostamente, deveriam

ser assumidas pela empresa Construcdes Publicas e/ou Orgamento do Estado. Porém, até ao momento, tem

sido a Escola a suportar.

FF513017 Atividade 192 4 549,89€ 9897,23€ +117,53%
FF513017 Atividade 197 0€ 0 N/A
FF513017 Atividade 112 0€ 0€ N/A
FF522017 Atividade 192 0€ 3114,29€ N/A
FF541017 Atividade 192 58 727,85€ 34 084,44€ -41,96%

Total 72 927,88€ 47 095,96€ -35,42%

TABELA 12 — Quadro resumo dos saldos por atividade.

5. SERVICO DE ACAO SOCIAL ESCOLAR

Sendo este um setor cuja gestdo estd diretamente dependente da DGEStE e, a partir de 01/09/2020, também
da Camara Municipal de Coimbra, as receitas deste servico decorrem das verbas atribuidas por estas entidades,
para liquidagdo dos encargos assumidos com auxilios econdmicos, bolsas de mérito e seguro escolar. As

receitas e despesas da Agdo Social Escolar (ASE) dependem do nimero de alunos subsidiados, por ano letivo.

5.1. Anadlise das Receitas

Em 2024, foram servidas mais 4 935 refei¢des do que no ano anterior, 2023.

A receita proveniente das Bolsas de Mérito resultou do nimero de alunos dos escalGes A e B matriculados em
2024/2025, sendo os dados exportados em outubro. O financiamento destes encargos é inteiramente
assegurado pela DGEStE.

Relativamente a receita do Seguro Escolar, esta é enviada pela DGEstE e destina-se a cobrir despesas
relacionadas com acidentes escolares dos alunos.

Ja a receita gerada pelo bufete e pela papelaria estd associada a comercializacdo e consumo de diversos
produtos, tendo registado um aumento de 31,60% e 26,70%, respetivamente. Este crescimento deve-se a
introducdo de novos produtos e a atualizacdo de pregos, anteriormente inferiores ao custo da mercadoria.
Além disso, uma gestdo de stocks mais eficiente e um acompanhamento mais proximo também foram fatores

determinantes para esta evolugao.
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Bufete 39573,12€ 52 078,11€ 31,60%
Seguro Escolar 1900,00€ 3 500,00€ 84,21%
Papelaria 3507,24€ 4 443,71€ 26,70%
Bolsas 15 955,20€ 24 482,89€ 53,45%
Outros (FF522019) 2 741,55€ 10 568,17€ 285,48%
Visitas de Estudo 607,33€ 78,26€ -87,11%
Material Escolar 436,00€ 744,00€ 70.64%
Receitas cobradas em dez 9567,53€ 9 857,48€ 3,03%
Total 74 287,97€ 105 752,62€ 42,35%

TABELA 13— Quadro resumo das receitas.

5.2. Andlise das Despesas

Com os lucros obtidos no bufete, a Escola apoia alunos carenciados, nomeadamente em alimentagdo e
comparticipagdao em visitas de estudo, aquisicdo de livros e outro material escolar, a distribuir gratuitamente
pelos alunos de menores recursos econémicos, para além de suportar despesas de outra natureza, necessarias

ao regular funcionamento da Escola, conforme orientagdes do IGeFE.

Bufete 37 360,07€ 37 254,58€ -0.28%
Seguro Escolar 1900,00€ 3 500,00€ 84,21%
Papelaria 2352,53€ 3324,43€ 41,31%
Bolsas 15 955,20€ 24 482,89€ 53,45%
Outros (FF522019) 5048,71€ 12 421,58€ 146,03%
Visitas de Estudo 354,94€ 78,26€ -77,95%
Material escolar 432,00€ 744€ 72,22%
Total 63 403,45€ 81 805,74€ 29,02%

TABELA 14 — Quadro resumo das despesas.

5.3. Analise dos Saldos

O saldo a transitar foi de 25 800,27€, que passou a fazer parte da receita de Estado, tendo sido entregue em

janeiro de 2025, nos cofres do IGeFE.
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As receitas cobradas em dezembro, num total de 9 857,46€, que ficaram sob a responsabilidade do servigo
(ESIDM), foram requisitadas em janeiro de 2025, uma vez que eram absolutamente necessarias para colmatar

o pagamento das despesas do bufete e papelaria.

Bufete 2 213,05€ 14 823,53€ 569,82%
Seguro Escolar 0,00€ 0,00€ N/A
Papelaria 1154,71€ 1119,28€ -3,07€
Bolsas 0,00€ 0,00€ N/A
Outros (FF522019) 7,83€ | 0,00€ -100%
Visitas de Estudo 252,39€ 0,00€ -100%
Material escolar 4,00€ 0,00€ -100%
Receitas cobradas em dezembro 9567,53€ 9 857,46€ 3,03%
Total 13 25 800,27€ 95,46%
199,51€

TABELA 15 — Quadro resumo dos saldos.

6. ANALISE GLOBAL DAS FONTES DE FINANCIAMENTO — FF311017, FF319017,
FF541017, FF482017, FF488017, FF513017, FF522017

Fazendo uma analise global, verifica-se que houve uma receita de 5 912 448,47€. Este valor contém 16 763,98€
proveniente de receitas arrecadadas, em dezembro de 2024. Assim, 4 061,50€ correspondem a FF513017;
9 857,46€, a FF513019 — ASE; 2 845€, provéem da FF541017 (verba enviada pela CMC). Além disso, ha 7
402,21€ que resultam das caugGes e do saldo depositado na conta-cartdes.

A despesa totalizou 5 825 449,36€, tendo transitado para o ano seguinte um saldo de 62 832,62€.

De salientar que os saldos da FF513017, FF513019 e FF541017 sé poderdo ser requisitados apds despacho de

autorizacdo, por parte do Ministério das Financas.

Receita FF311017 4 522 245,50€ 5642 085,02€ 24,76%
Receita FF443017 0,00€ 10 614,06€ N/A
Receita FF482017 3 268,00€ 4 545,20€ 39,08%
Receita FF513017 cobrada em dezembro 1244,00€ 4 061,50€ 226,49%
Receita FF513017 23 296,77€ 19 053,68€ -18,21%
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Receita FF488017 10 564,60€ 2 253,12¢ -78,67%
Receita FF48B017 — Ciéncia Viva 5614,80€ 0,00€ -100%
Receita FF522017 8210,39€ 58 727,85€ 615,29%
Receita FF541017 72 625,00€ 53 254,50€ -26,67%
Receita FF541017 cobrada em dezembro 15 194,00€ 2 845,00€ -81,28%
Receita FF319019 18 898,53€ 28 805,45€ 52,42%
Receita FF513019 52 126,35€ 56 521,82€ 8,43%
Receita FF513019 cobrada em dezembro 9567,53€ 9 857,48€ 3,03%
Receita FF522019 5 056,54€ 12 421,58€ 145,65%
Receita Extra Orcamental (Caug¢des/Conta 6 839,29€ 7 402,21€ 8,23%
Cartoes)

Total 4754 751,30€ 5912 448,47€ 24,35%
Despesa FF311017 4522 004,65€ 5642 063,55€ 24,77%
Despesa FF443017 0,00€ 10 614,06€ N/A
Despesa FF482017 3 268,00€ 4 545,20€ 39,08%
Despesa FF48B017 — Ciéncia Viva 4797,25€ 0,00€ -100%
Despesa FF513017 18 746,88€ 9 156,45€ -51,16%
Despesa FF541017 18 447,04€ 19 170,06€ 3,92%
Despesa FF522017 8210,39€ 55 613,56€ 577,36%
Despesa FF488017 9129,03€ 2 253,12€ -75,32%
Despesa FF513019 39712,80€ 40 785,16€ 2,70%
Despesa FF319019 18 642,14€ 28 805,15€ 54,52%
Despesa FF522019 5048,71€ 12 421,58€ 146,03%

Total 4 648 006,89€ 5 825 427,89€ 25,33%

TABELA 16 — Quadro resumo por fonte de financiamento.

7. ANALISE DOS SALDOS TOTAIS — FF311017, FF319017, FF482017, FF513017,

FF522017 E FF541017
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O saldo a transitar para o ano 2025 é de 86 998,11€, distribuido pelas parcelas seguintes: 9 897,23€ da
FF513017; 15 736,66€ da FF51301; 3 114,29€ da FF522017; 34 084,44€ da FF541017; Receitas arrecadadas em
dezembro (FF513017) — 4 061,50€€; Receitas arrecadadas em dezembro (FF513019) — 9 857,48€; Receitas
arrecadadas em dezembro (FF541017) — 2 845,00€; Saldo de caugdes e conta cartGes — 7 402,21€.

FF513017 4 549,89€ 9 897,23€ 117,53%
FF513017 receita dezembro 0€ 4 061,50€ N/A
FF522017 0€ 3 N/A
114,29¢€
_ 0,
FF541017 54 177,96€ 34 084,44€ SIpL
FF541017 cobrada em dezembro 15 194,00€ 2 845,00€ -81,28%
_ 0,
FF319019 256,39€ 0€ 100%
FF513019 12 413,75€ 15 736,66€ 26,77%
FF513019 cobrada em dezembro 9567,53€ 9 857,48€ 3,03%
FF522019 7,83€ 0€ -100%
Saldo Extra Orgamental (Caugdes/Conta 6 839,29€ 7 402,21€ 8,23%
CartGes)

TABELA 17 — Quadro resumo dos saldos totais — FF 311, 319, 513, 522, 541 e 482.

8. APRECIACAO GLOBAL

A Conta de Geréncia esta conforme a Lei e regulamentos em vigor. Reflete uma estratégia de gestdo ancorada
em principios de racionalidade econémica e financeira, de rigor orgamental e de combate persistente a todas
as situacGes de desperdicio detetadas, sem p6r em causa o funcionamento da Escola e a realizagdo das
atividades previstas no Plano Anual de Atividades, bem como de todas as que, ndo estando previstas, foram
propostas a Diretora e tiveram o devido assentimento. Procurou-se gerir, com rigor e equilibrio, as verbas
postas a disposi¢do da Escola, como demonstra o relatdrio de contas ora em anlise.

Na atuacdo do Conselho Administrativo (CA), fosse na elaboracdo do orcamento, fosse na sua execugao,
prevaleceram sempre as opgGes de natureza pedagdgica sobre as opgbes de natureza administrativa, de modo
a possibilitar a aquisicdo de materiais pedagdgicos e a concretizagdo de projetos que permitissem o
desenvolvimento de praticas geradoras de qualidade de sucesso educativo, de acordo com o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Também se privilegiaram medidas de combate ao desperdicio, de poupanga de energia, perseguindo os

objetivos de Reducdo, Reutilizagdo e Reciclagem.
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Toda a conduta dos 6rgdos de gestdo se pautou por critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomando as
medidas necessarias a gestdo rigorosa da despesa, reorientando-a, de forma a permitir uma execugdo eficaz
das necessidades do estabelecimento de ensino, apoiando a concretiza¢gdo do plano de formagdo do pessoal
docente e ndo docente, implementando medidas de desburocratizacdo e simplificacdo, optando-se, quando
possivel, pela desmaterializagdo dos procedimentos e dos documentos, recorrendo-se a via digital e a melhoria
da rede de comunicagao.

O contexto econdmico nacional, a aplicacdo da Lei de Execu¢do Orgcamental de 2024, bem como a
concretizacdo da transferéncia de competéncias nos érgaos municipais no dominio da Educag¢do, materializada
através do Decreto-Lei n2 21/2019, de 30 de junho, continuaram a provocar alteragBes significativas e,
consequentemente, a produzir impacto direto no dia-a-dia da Escola. Ja se tinha vindo a constatar que, ao
longo dos anos, o OE atribuido a Escola era claramente insuficiente, ndo correspondendo as efetivas
necessidades, espelhadas na proposta de orgamento que é elaborada anualmente, dando origem a saldos
transitados e a requisitar cada vez mais baixos, o que tinha vindo a condicionar, em muito, a sua dinamica.
Atendendo aos condicionalismos acima referidos e varias vezes citados, a situagdo, como se pode constatar, ja
piorou e tende a agravar-se uma vez que durante o ano de 2024, além das verbas do orcamento relativas aos
Blocos C e D, ficaram também retidas as verbas do Bloco F que s3o enviadas diretamente pelo IGeFE, para a
Camara Municipal de Coimbra.

Dai que, no que a este assunto diz respeito, se saliente a preocupacdo dos Orgdos de Gestdo, pois, face aos
constrangimentos ja evidenciados, para o préximo ano, do ponto de vista orgamental, a situagdao sé tendera a

piorar.
Escola Secundaria da Infanta D. Maria, 17 de margo de 2025.

A Presidente do Conselho Administrativo,

Aprovado em reunido do Conselho Geral de 27 de margo de 2025.

A Presidente do Conselho Geral,
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